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ATA DA 7ª REUNIÃO DO COMITÊ INTERNO DE GOVERNANÇA – CIG, DA SECRETARIA DE ESTADO DA
MULHER DO DISTRITO FEDERAL

Aos vinte e seis dias do mês de abril do ano de dois mil e vinte e quatro, na sala de reunião do Gabinete
da Secretária de Estado da Mulher do Distrito Federal, realizou-se a 7ª reunião do Comitê Interno de
Governança Pública – CIG, ins�tuído pela Portaria nº 31, de 12 de maio de 2023, alterada pela Portaria nº
68, de 1º de novembro de 2023, preconizada pelo Decreto nº 39.736, de 28 de março de 2019, que
dispõe sobre a Polí�ca de Governança Pública e Compliance no âmbito da Administração Direta,
Autárquica e Fundacional do Poder Execu�vo do Distrito Federal. Par�ciparam da reunião os seguintes
membros: Jackeline Domingues de Aguiar, Secretária Execu�va, Rejane Parente Lucas, Subsecretária de
Administração Geral, Maíra Barbosa de Castro, Subsecretária de Enfrentamento à Violência contra as
Mulheres Subs�tuta, Renata Mesquita D'Aguiar, Subsecretária de Promoção das Mulheres, Dayanne
Renata Timóteo da Silva, Subsecretária de Ações Temá�cas e Par�cipação Polí�ca, Luana Maia da Silva,
Subsecretária de Proteção à Mulher, Márcia Bi�encourt, Assessora de Gestão de Projetos, Rachel
Heringer Salles, Secretária Execu�va do Observatório da Mulher, Will Godoy Rodrigues, Assessor Especial
de Polí�cas Públicas para Homens, Cá�a Conceição Almeida Cornélio, Presidente do Comitê Gestor de
Qualidade de Vida no Trabalho, Cris�ne Mascarenhas Sertão, Assessora Especial do Gabinete, Márcia de
Azevedo Duarte, Coordenadora de Ações de Qualidade de Vida e Desenvolvimento do Servidor, da
Subsecretaria de Valorização do Servidor, da Secretaria de Estado de Economia, Tânia Pereira Alves
Monteiro, Subsecretária de Valorização do Servidor, da Secretaria de Estado de Economia. Jus�ficou-se a
ausência, na referida reunião, da Secretária de Estado da Mulher, Giselle Ferreira de Oliveira, por mo�vo
de saúde, do Chefe de Gabinete, Márcio Rogério Almeida Araújo, tendo em vista encontrar-se
representando a Secretária de Estado da Mulher em outras duas agendas e do Ouvidor, Leonardo Ba�sta
Vieira, por mo�vo de par�cipação, no mesmo horário, de reunião na Ouvidoria Geral, da Controladoria-
Geral do Distrito Federal.

Inicialmente, a Secretária Execu�va, Jackeline Domingues de Aguiar, cumprimentou os presentes e
informou a pauta da reunião que seria a importância da Qualidade de Vida no Trabalho, a importância de
a gestão conhecer melhor sobre o assunto e sobre o papel do Comitê Gestor de Qualidade de Vida no
Trabalho. Ato con�nuo, houve uma rodada de apresentações, uma vez que havia a presença da
Coordenadora e da Subsecretária de Valorização do Servidor, Márcia de Azevedo Duarte e Tânia Pereira
Alves Monteiro, ambas da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal.

Foi dada a palavra à Subsecretária de Valorização do Servidor, Tânia Pereira Alves Monteiro, que
agradeceu o fato de a Secretaria de Estado da Mulher estar dando valor à qualidade de vida no trabalho
para os servidores, uma vez que isso é fundamental já que passam a maior parte do tempo no trabalho.
Informou que tem acompanhado o trabalho do Comitê Gestor de Qualidade de Vida no Trabalho, elogiou
o trabalho realizado e esclareceu que a qualidade de vida no trabalho saiu da questão setorial de Gestão
de Pessoas e criou-se, no âmbito da Secretaria de Economia, a Secretaria Execu�va de Valorização e
Qualidade de Vida, que vem desenvolvendo um trabalho junto a todos os órgãos do Governo no sen�do
de sensibilizar primeiramente os dirigentes, para que as áreas consigam desenvolver seus trabalhos e
enraizar no órgão quais as necessidades dos servidores daquele órgão hoje, obje�vando com que cada
órgão desenvolva sua polí�ca, seu programa e que não o deixe esquecido. Ressalta que o servidor é o
principal elemento dentro de uma Ins�tuição Pública. Informou que vai apresentar os resultados de uma
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pesquisa realizada na Secretaria em fevereiro de 2022, e que os Eixos da pesquisa são relacionados à
estrutura, pessoal, saúde e bem-estar, es�ma e profissional.

Logo em seguida, a Coordenadora de Ações de Qualidade de Vida e Desenvolvimento do Servidor, Márcia
de Azevedo Duarte, explicou que a temá�ca qualidade de vida no trabalho não pode ficar mais em
segundo ou terceiro plano, mas que é algo estratégico e precisa ser tratado como tal. Explicou a
importância da temá�ca e do porque é tão atual. Destacou que essa nomenclatura começou a ser
u�lizada no ano de 1970, primeiramente pelas empresas privadas para aumentar a produ�vidade. No
Distrito Federal é u�lizada a abordagem do professor Mário César Ferreira, que trata-se da economia da
a�vidade aplicada à qualidade de vida no trabalho, o qual desmis�fica a questão da produ�vidade, sendo
ela uma consequência que ele chama de produ�vidade posi�va, aliada ao bem-estar. Daí a importância,
por conta da globalização, de todas as exigências que vieram para o mundo do trabalho, por meio de
análises de metas em riscos, dos impactos que as doenças e acidentes do trabalho causam para o
governo. E, assim, a Coordenadora, Márcia de Azevedo Duarte, procedeu à con�nuidade da apresentação
da consultoria, que encontra-se disponível para consulta nos autos do processo 04011-00005686/2023-
42.

A Subsecretária de Valorização do Servidor, Tânia Pereira Alves Monteiro, frisou a importância de os
dirigentes separarem a área cartorial da área estratégica. A importância da realização do diagnós�co do
perfil dos servidores da Secretaria, da capacitação de líderes, de saber acolher. A Coordenadora, Márcia
de Azevedo Duarte, ressaltou a importância de a Secretaria realizar uma agenda devolu�va ao servidor
acerca das pautas posi�vas, pois muitas vezes o servidor reclama muito, cobra, mas quando é atendido,
não reconhece o que foi feito de posi�vo. A consultoria sugere que as ações estejam atreladas ao
planejamento estratégico do órgão e que as ações que estejam sendo realizadas sejam divulgadas para
que o servidor sinta-se parte do órgão e saiba o que está acontecendo de ações e projetos, como forma
de valorizá-lo.

Após, a Coordenadora, Márcia de Azevedo Duarte, apresentou o resultado da pesquisa realizada na
Secretaria da Mulher, que também encontra-se disponível no processo 04011-00005686/2023-42.
Explicou que o instrumento de pesquisa é abreviado em 20 questões divididas em quatro domínios, quais
sejam, �sico/saúde, psicológico, pessoal e profissional. A pesquisa possui uma questão aberta, que foi
categorizada por eixos temá�cos: estrutura, profissional, saúde e bem-estar, es�ma e pessoal.

Ao finalizar a apresentação, foi dada a palavra aos gestores. Nesse momento, a Secretária Execu�va,
Jackeline Domingues de Aguiar, ponderou acerca da necessidade de um trabalho diferenciado para a
Carreira Assistência Social, uma vez que trata-se de uma carreira com especificidades diferentes das
demais carreiras e ques�onou se há a possibilidade de análise dessa especificidade. Ques�onou,
também, se pode ser realizada uma nova pesquisa.

Em resposta, a Subsecretária de Valorização do Servidor, Tânia Pereira Alves Monteiro, informou que pode
ser realizada uma nova pesquisa, inclusive pode realizada pela própria Secretaria. Sugeriu que pode
desenvolver um trabalho específico com essa carreira. A Coordenadora, Márcia de Azevedo Duarte,
complementou informando em que moldes pode ser realizada essa nova pesquisa, baseada na confiança,
para que haja credibilidade.

A Subsecretária de Enfrentamento à Violência contra as Mulheres Subs�tuta, Maíra Barbosa de Castro,
promoveu algumas observações acerca da carreira e ques�onou como poderia ser medida a
produ�vidade. 

A consultoria informou que ainda não conseguiu trabalhar a qualidade de vida no trabalho por carreira,
até por questões da falta da quan�dade de pessoal necessário para isso. Sugeriu também uma
readequação na ambientação dos novos servidores, quando foi explanada pela Presidente do Comitê
Gestor de Qualidade de Vida no Trabalho, Cá�a Conceição Almeida Cornélio, a forma como se deu a
ambientação ocorrida no âmbito desta Secretaria para os novos servidores. Explicou, também, a forma
correta da realização da avaliação de desempenho e a necessidade da chefia conversar mais com seus
subordinados. Sugeriu à Comissão de Qualidade de Vida, que realizasse um intercâmbio com a Anvisa e o
Conselho Nacional de Jus�ça, para entender o funcionamento da qualidade de vida no trabalho nesses
órgãos e o que pode ser aplicado aqui na Secretaria, a exemplo do mapeamento de processos como
forma de auxiliar na implementação de metas e na forma de medir a produ�vidade.
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Por fim, a Secretária Execu�va, Jackeline Domingues de Aguiar, agradeceu a par�cipação de todos e
parabenizou a consultoria.

Nada mais havendo a ser tratado, a Secretária de Estado encerrou a sessão às 16 horas e 40 minutos. Eu,
CRISTINE MASCARENHAS SERTÃO, lavrei a ata que será inserida no processo nº  04011-00002583/2021-
69, por meio do Sistema Eletrônico de Informação – DF, para ser assinada pelos par�cipantes e publicada
no sí�o eletrônico da Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal.

Documento assinado eletronicamente por JACKELINE DOMINGUES DE AGUIAR - Matr.0282183-
4, Secretário(a) Execu�vo(a), em 22/05/2024, às 23:51, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RACHEL HERINGER SALLES - Matr.0283312-3,
Secretário(a) Execu�vo(a), em 27/05/2024, às 15:42, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de
16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17
de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por WILL GODOY RODRIGUES - Matr.284159-2, Chefe
Assessoria Especial de Polí�cas Públicas para Homens, em 27/05/2024, às 15:45, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUANA MAIA DA SILVA - Matr.0283825-7,
Subsecretário(a) de Proteção à Mulher, em 27/05/2024, às 16:02, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MÁRCIA BITTENCOURT COELHO - Matr.0277621-9,
Chefe da Assessoria de Gestão de Projetos, em 27/05/2024, às 16:16, conforme art. 6º do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CÁTIA CONCEIÇÃO ALMEIDA CORNÉLIO -
Matr.0189666-0, Gerente de Atendimento e Desenvolvimento de Pessoas, em 04/06/2024, às
10:26, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário
Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por REJANE PARENTE LUCAS - Matr.0279026-2,
Subsecretário(a) de Administração Geral, em 07/06/2024, às 21:24, conforme art. 6º do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MAÍRA BARBOSA DE CASTRO - Matr.0282138-9,
Subsecretário(a) de Enfrentamento à Violência Contra as Mulheres subs�tuto(a), em
01/07/2024, às 10:34, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RENATA MESQUITA D'AGUIAR - Matr. 0282661-5,
Subsecretário(a) de Promoção das Mulheres, em 02/07/2024, às 12:21, conforme art. 6º do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por DAYANNE RENATA TIMOTEO DA SILVA -
Matr.0283787-0, Subsecretário(a) de Ações Temá�cas e Par�cipação Polí�ca, em 02/07/2024,
às 15:25, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no
Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CRISTINE MASCARENHAS SERTÃO - Matr.0278989-2,
Assessor(a) Especial., em 17/10/2024, às 10:07, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site:
h�p://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 141241059 código CRC= CBA4FE9E.

"Brasília - Patrimônio Cultural da Humanidade"
Anexo do Palácio do Buri�, 8º andar - Bairro Zona Cívico-Administra�va - CEP 70075-900 - DF

Telefone(s): 3330-3104
Sí�o - www.mulher.df.gov.br

04011-00002583/2021-69 Doc. SEI/GDF 141241059

17/10/2024, 10:08 SEI/GDF - 141241059 - Ata

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=158096908&infra_siste… 4/4


