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INTRODUCAO

Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI)
elaborado para o quadriénio de 2023 a 2026,
que foi construido por meio de assessoria e
apoio técnico-metodoldgico da Secretaria de
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Pu-
blica e Compliance no ambito da Administra-
cao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestao estratégica,
de gestdo de riscos, de monitoramento e de
avaliagcao de programas e politicas publicas.

Nesse sentido, o art. 6° inciso V, do referido De-
creto, prevé como um dos mecanismos de go-
vernanca publica a ser implementado pela alta
administracao a elaboracao e implementacao
do plano estratégico do 6rgdo ou entidade. E
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, € necessario o alinha-
mento da alta gestao, e a ado¢gao de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional € um
processo que envolve a definicdo da missao, vi-
sdo e valores do 6rgao, o estabelecimento de

seus objetivos, indicadores de desempenho e
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas
que possibilitem o sucesso no alcance de seus
resultados.

O plano estratégico do érgao seguiu as seguin-
tes etapas:

Elaboragcao do referencial estratégico: Mis-
sao (a razao de ser do 6rgao), Visao (o que
o0 6rgao quer ser) e Valores (no que o érgao
acredita);

Definicao de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuragao do alcance dos
objetivos estratégicos;

Especificagcao das Iniciativas Estratégicas:
O gue tornara viavel o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico
Institucional (PEI) de cada 6rgao, o novo Siste-
ma Gestdo-DF terd um moddulo dedicado aos
PEls, onde sera possivel inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliagdo na periodi-
cidade estabelecida pelo 6rgao.
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Administrativas do DF!

ASecretariade EstadodaMulherdo Distrito
Federal (SMDF), 6rgao da Administragcao
Direta do Distrito Federal, diretamente
subordinada ao Governador, compete:

Formular, coordenar e articular politi-
cas publicas voltadas a promogao da
mulher, a garantia de direitos, a prote-
¢ao, ao acolhimento, ao enfrentamen-
to de todas as formas de discriminacao
e violéncia contra as mulheres;

Desenvolver, implementar e monitorar
politicas e programas tematicos nas
areas de educacao, trabalho, cultura,
salde, autonomia econdmica e par-
ticipacao politica, que considerem as
mulheres em sua diversidade, com vis-
tas a promocao da igualdade;

Acompanhar a implementacao de
legislacao de acao afirmativa e o

Programa Mulher nas Cidades - Divulgacao Agéncia Brasilia

cumprimento de acordos, tratados,
convengodes e planos de agdes sobre a
promocao da igualdade entre mulhe-
res e homens e o combate a discrimi-
nacao e a todas as formas de violéncia
contra as mulheres;

Estabelecer canais de comunicacao
com os cidaddaos para receber consul-
tas, denuncias e prestar informacoes;

Articular parcerias por meio da Rede
Sou Mais Mulher, instituida pelo
Decreto n°® 39.705, de 08 de marco de
2019, firmar convénios, termos de cola-
boracao, acordos de cooperacao técni-
ca ou outros instrumentos congéneres,
com instituicdes publicas e privadas
e organizacdes nao governamentais,
nacionais e que fomentem o fortaleci-
mento a efetividade de politicas publi-
cas para a mulher.
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Mapa Estratégico

SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER DO DIS-
TRITO FEDERAL - SMDF
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MISSAO

VISAO VALORES

Acolhimento Respeito
Equidade Diversidade
Inclusao Integragao

Ser reconhecida como
referéncia de agente estatal
na promogao da mulher,
articulacao de politicas
publicas de equidade e
diversidade de género,
gue contribuam para
a emancipagao social,
econdémica e eliminagado de
todas as formas de violéncia
contra as mulheres

Propor e executar politicas
publicas que promovam
a equidade e diversidade
de género, prestando um
atendimento de exceléncia no

enfrentamento da violéncia,
na protecao € na promogao
das mulheres do DF

Contribuir e promover as politicas publicas voltadas
para as mulheres, a equidade e diversidade de género,
e envolver a sociedade acerca do tema

Prevenir e combater todas as formas de
violéncia contra as mulheres

Potencializar a promogao das
mulheres, sobretudo em suas

Integrar os

Otimizar os o -
6rgaos publicos e

Assegurar auxilio

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2026

equipamentos publicos - I financeiro . .
quip Los p vulnerabilidades e possibilitar < e entidades a Rede
de atendimento e . e ) aos 6rfaos do R
. > mais condigbes de autonomia LU de Protegao a
protecao as mulheres . feminicidio
econdmica Mulher
Assegurar uma infraestrutura indispensavel Aprimorar o modelo de Assegurar o
para ampliar a capacidade operacional Governanca e Compliance | equilibrio financeiro
Otimizar os recursos socio Estimular agdes e projetos Promover a gestao de

tecnoldgicos inovadores pessoas
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Objetivos, Indicadores, Iniciativas

Contribuicao para a Sociedade

|

OBIJETIVO
Prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres

INDICADOR
Taxa de feminicidio contra as mulheres

INICIATIVAS
Implementagao do Auxilio Aluguel
Implementagao das Campanhas Institucionais

OBIJETIVO
Contribuir e promover as politicas publicas voltadas para as mulheres, a equidade e
diversidade de género, e envolver a sociedade acerca do tema

INDICADORES
Taxa de desemprego das mulheres
Atendimentos realizados pela Secretaria

INICIATIVAS

Implementagao das Salas e Selos Dourados
Ampliagao dos Acordos de Cooperagao
Ampliagao do Programa Rede Sou Mais Mulher
Promogao das Mulheres Rurais

Implantacao da Politica Distrital de Cuidados
Implementacao do Programa Realize

esultados Institucionais

OBIJETIVO

Otimizar os equipamentos puUblicos de atendimento e protecao as mulheres
INDICADOR

Equipamentos publicos instalados

INICIATIVAS

Instalagao, em espaco proprio, das Geréncias de Atendimento a Familia e aos Autores
de Violéncia Domeéstica — Espago Acolher (PEDF)

Construcao da Casa da Mulher Brasileira (CMB), nas RAs Sao Sebastiao, Sobradinho |,
Recanto das Emas, Sol Nascente (PEDF)

Implantacao de Projeto de Geracao de Renda Mediante a formalizagcao de parcerias
para espacos colaborativos (PEDF)

Implantacao dos Comités de Protegao a Mulher
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Resultados Institucionais

OBIJETIVO
Potencializar a promogcao das mulheres, sobretudo em suas vulnerabilidades e possibilitar
mais condi¢gdes de autonomia econdmica

INDICADORES
Taxa de desemprego das mulheres;
Mulheres atendidas nas ag¢des voltadas para a saude

INICIATIVAS

Implementacao das Salas e Selos Dourados
Ampliacdo dos Acordos de Cooperacao
Ampliacdo do Programa Rede Sou Mais Mulher
Promogao das Mulheres Rurais

Implantacao da Politica Distrital de Cuidados
Implementacao do Programa Realize

OBIJETIVO
Assegurar auxilio financeiro aos 6rfaos do feminicidio

INDICADOR
Taxa de 6rfaos do feminicidio assistidos

INICIATIVA
Distribuicdo de auxilios financeiros aos orfaos do feminicidio

OBIJETIVO
Integrar os 6rgdos publicos e entidades a Rede de Protecao a Mulher

INDICADOR
ACTs, convénios e parcerias firmmados

INICIATIVA
Ampliagcao dos Acordos de Cooperacao dos convénios e das parcerias

Processos Internos

OBJETIVO
Assegurar uma infraestrutura indispensavel para ampliar a capacidade operacional

INDICADORES
Recursos financeiros disponibilizados para otimizacao da infraestrutura
Espaco de trabalho modernizados

INICIATIVAS
Modernizacao dos espacos de trabalho
Criacao de novos espacos de trabalho

OBJETIVO
Aprimorar o modelo de Governanca e Compliance

INDICADOR
Modelos implantados

INICIATIVAS
Elaboragcao de mapeamento de processos estratégicos
Elaboragao de matriz de riscos
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Processos Internos

‘ OBJETIVO

Assegurar uma infraestrutura indispensavel para ampliar a capacidade operacional
INDICADORES

Recursos financeiros disponibilizados para otimizagdo da infraestrutura;

Espacgo de trabalho modernizados

INICIATIVAS
Modernizagao dos espacos de trabalho
Criacdo de novos espacos de trabalho

OBJETIVO
Aprimorar o modelo de Governanga e Compliance
INDICADOR
Modelos implantados
INICIATIVAS
Elaboragcao de mapeamento de processos estratégicos;
Elaboragao de matriz de riscos

OBJETIVO
Assegurar o equilibrio financeiro
INDICADOR
Taxa do orgamento executado
INICIATIVA
Acompanhamento sistematico da execugcao orgamentaria

Pessoas, Inovacao e Tecnhologia

OBIJETIVO
Otimizar os recursos sociotecnolégicos
INDICADORES
Execucao do PDTIC
Sistemas implantados
INICIATIVA
Acompanhamento da execucao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

OBIJETIVO
Estimular agles e projetos inovadores
INDICADORES
Sistemas implantados
Parcerias com outros érgaos
INICIATIVAS
Otimizacao dos recursos de tecnologia da informagao para o Observatério de Violéncia
Contra a Mulher e Feminicidio
Implementagao do Sistema Iris

OBIJETIVO
Promover a gestao de pessoas
INDICADOR
Servidores capacitados
INICIATIVAS
Implantacao da Politica Qualidade de Vida no Trabalho e seus eixos norteadores
Reestruturagao da Carreira Assisténcia Social







